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Prot. n. 2698
del 17.10.2018

Al Collegio dei docenti e al Consiglio d'istituto
Ai docenti, alunni, genitori e Personale ATA
Secondo Istituto Comprensivo

SAN VITO DEI NORMANNI

OGGETTO: atto d’indirizzo del Dirigente Scolastico per il triennio 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO l'art. 21 della Legge n.59/1997 che attribuisce autonomia funzionale e personalita

giuridica alle istituzioni Scolastiche;

VISTO il D.P.R. n. 275 dell’'8 marzo 1999, che disciplina I'autonomia scolastica;

VISTO il D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e ss. mm. ed integrazioni;

VISTO il D.P.R.. 20 MARZO 2009, n. 89 di revisione dell’ assetto deila scuola dell'infanzia e del

primo ciclo di istruzione;

VISTA la legge 107 del 13/7/2015 “Riforma del sistema nazionale d’istruzione e formazione”;

PRESQO ATTO che V'art. 1 della legge n. 107/2015, ai commi 12 -17, prevede da parte delle
istituzioni scolastiche Femanazione del piano triennale dell’offerta formativa {(elaborato
dal Collegio dei docenti ed approvato dal Consiglio d'Istituto), sulla base degli indirizzi
definiti dal dirigente scolastico per le attivita della scucla e per e scelte di gestione e di
amministrazione;

VISTE le note del MIUR Prot. n, 0003645 del 1/03/2018, relativa al documento di lavoro
“Indicazioni nazionali e nuovi scenari”, e Prot. n, 0001143 del 17/05/2018, relativa
all'autonomia scolastica quale fondamento per il successo formativo di ognuno;

VISTI il D.Lgs. n.65 del 13 aprile 2017, Sistema integrato di educazione e di istruzione 0-6 e il
D.Lgs. n.66 del 13 aprile 2017, “Norme per la promozione dell' inclusione scolastica degli
studenti con disabilita

VISTA la nota del MIUR n. 0017832 del 16/10/2018 relativa alla compilazione del PTOF per il
triennio 2019/2022.

TENUTO CONTO
- delle indicazioni nazionali per il curricolo (D.P.R. n. 89/2009 e D.M. 254 del 16/11/2012);

- dei risultati raggiunti nell’attuazione del piano Triennale dell’Offerta Formativa per gli aa. ss.
2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019;



- delle proposte e dei pareri espressi nel corso degli anni dagli enti locali e dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio nonché dei pareri delle
diverse componenti della scuola;

- delle linee d’indirizzo fornite dal Consiglio d'Istituto per la predisposizione del POF negli scorsi
anni scolastici;

- dei risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti dell'INVALSI in termini di
misurazione dei livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e regionale e,
limitatamente ai dati di scuola, a parita di indice di background socio-economico e familiare;

- del piano annuale d’inclusione approvato dagli organi collegiali della scuola;

- delle risultanze del processo di autovalutazione dell’istituto esplicitate nel Rapporto di
Autovalutazione (RAV) e del Piano di Miglioramento (PdM) elaborati dall’istituto;

PREMESSO che l'obiettivo del presente documento, attiene alla volonta di offrire al Collegio Dei
Docenti delle chiare indicazioni in merito alla possibilita di predisporre la progettazione
curricolare, educativa e organizzativa della scuola;

EMANA

ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. 275/99, cosi come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge
13/7/2015 n. 107, il seguente ATTO D’'INDIRIZZO per le attivita della scuola e le scelte di
gestione e di amministrazione.

Il Piano Triennale dell’Offerta formativa esplicita I'intera attivita della scuola e ne manifesta,
allinterno e allesterno dellistituzione scolastica, l'identita dell’istituto. Pertanto, it PTOF
riguardera gli obiettivi, il curricolo, l'ampliamento dell’offerta formativa, la logistica
organizzativa, le impostazione metodologico- didattico, l'impiego e la valorizzazione delle
risorse umane e materiali, la valutazione, in modo da evidenziare I'attuazione dell’autonomia
dell’istituzione scolastica.

Il Collegio dei docenti nell’elaborazione de PTOF (Piano triennale dell'offerta formativa) dovra
tener conto, oltre alle presenti indicazioni, delle criticita e dei punti di forza riportati nel RAV,
dei risultati delle prove INVALSI della scuola primaria e secondaria, del fivello di competenze
raggiunto dagli alunni all’'uscita dei tre ordini di scuola, dei protocolli d'intesa sottoscritti dal
secondo Istituto Comprensivo con altre scuole e con enti del territorio. Analogamente, il
contesto socio culturale di appartenenza della scuola va fortemente considerato
neill’elaborazione dei percorsi formativi.

Il contesto culturale e sociale del Comune di San <Vito Dei Normanni presenta sicuramente
positive potenzialita, ma contemporaneamente esprime delle criticita che la scuola & tenuta a
considerare e, nei limiti del possibile, colmare. | ragazzi, non potendo pili contare su modelli di
riferimento stabili si confrontano e sperimentano, anche su sollecitazioni e notizie che
quotidianamente ricevano da Internet e dai social network, tutta una serie di scelte, situazioni e
figure di riferimento basate prevalentemente sullapparire, sui luoghi comuni e sul
protagonismo fine a se stesso. Uofferta formativa, quindi, valorizzando il fare e lo stare insieme
pud creare un ambiente di apprendimento in grado di garantire all'alunno un’autonomia
operativa volta a valorizzare il lavoro, I'impegno, la responsabilita, il rispetto, la solidarieta, la
cooperazione, la legalita, "approccio razionale alla risoluzione dei problemi. in questo campo le
motivazioni intrinseche hanno sicuramente una maggiore valenza rispetto al deterrente
rappresentato dal voto.



it PTOF de Secondo Istituto Comprensivo di San Vito Dei Normanni dovra far emergere un
modelio di “Scuola Aperta”, all'interno tra le classi e all’esterno con le risorse del territorio, in
grado di diventare un vero e proprio “laboratorio permanente di ricerca, sperimentazione e
innovazione didattica” e di partecipazione attiva per offrire un’educazione di qualita in grado di
rappresentare un’opportunita di apprendimento e di crescita per tutti (Obiettivo 4, Agenda
2030 per lo Sviluppo Sostenibile]

i piano dovra recepire i sotto indicati indirizzi generali.

- Adozione di scelte educative, curricolari, extracurricolari e organizzative finalizzate al
contrasto della dispersione scolastica, al potenziamento dell’inclusione scolastica e del diritto
al successo formativo di tutti gli alunni;

- Ricorso alla flessibilita didattica e organizzativa, e in particolare: articolazione modulare del
monte ore; programmazione plurisettimanale e classi aperte;

- Impiego razionale e mirato dell’organico dell’autonomia in funzione degli obiettivi e dei
traguardi di miglioramento espressi nel RAV. Vanno attivati progetti volti alla realizzazione di
attivita attinenti le priorita sopra menzionate e in modo particolare l'incentivando le attivita
artistico-espressive. Tuttavia, sara necessario assicurare con le risorse interne anche la
sostituzione dei docenti assenti per brevi periodi.

- Ampliamento dell’offerta formativa mantenendo, subordinatamente all’entita dell’organico
dei docenti, un monto orario curriculare settimanale nella scuola primaria di trenta ore.

- Potenziamento delle competenze linguistiche, in Iltaliano ed Inglese, e matematico-
scientifiche, riducendo la differenza tra le classi parallele;

- awviare, naturalmente a livello ludico, lo studio della lingua Inglese neHla scuola
deill'infanzia;

- sviluppo delle competenze della cittadinanza attiva e democratica, dell'interculturalita, della
legalita e della sostenibilita ambientale;

- potenziamento del tempo scuola e ampliamento dell’ offerta formativa con la realizzazione di
progetti, anche a classi aperte a livello orizzontale e verticale, per il potenziamento di attivita
musicali, motorie e artistico-teatrali;

- incentivazione dell’attivita di orientamento e continuita;

- rispetto delle novitd normative, in particolare quelle riguardanti la valutazione del
comportamento e 'esame di licenza media;

- attivazione del monitoraggio dei risultati, con l'indicazione di elementi quantitativi per la
valutazione dei singoli progetti e realizzazione di una reale rendicontazione sociale;

- Accrescere la qualita e {a quantita delle forme di collaborazione con il territorio e con le atre
scuole, rispettando ghi accori di rete stipulati e favorirne dei nuovi;

- Migliorare i risultati nelle prove standardizzate nazionali, specialmente nelle prove INVALSI;

- Attuare un piano di formazione del personale e garantire la partecipazione dei docenti e del
personale ATA ai corsi di formazione organizzati dall’ambito di competenzs;

Relativamente alle attrezzature occorrera tenere presente le necessita, limitatamente alle
risorse disponibili, di:

- incrementare la dotazione del materiale didattico strutturato nella scuola dell’'infanzia;



- incrementare la presenza della LIM nelle aule della scuola primaria e secondaria;

- organizzare P'attivita degli uffici e la comunicazione interna ed esterna alla scuola in modo
da favorire la dematerializzazione e garantire {"accesso al registro elettronico da parte del
genitort.

Nell'ambito delle scelte di organizzazione dovranno esser previste le figure dei responsabili di
plesso e dei laboratori, dei coordinatori di dipartimento, di intersezione, interclasse e di classe,
le funzioni strumentali.

L'organizzazione dell’attivita degli uffici e la rete comunicativa interna ed esterna alla scuola
vanno regolate in modo da favorire la dematerializzazione.

Ai fini di un’efficiente organizzazione occorre: organizzare in modo flessibile gli spazi e {'orario
delle lezioni in modo da assicurare adeguati tempi d'insegnamento e garantire agli alunni un
equilibrato carico di lavoro durante Ia giornata; incrementare i rapporti tra docenti e genitori, la
compartecipazione delle famiglie alle scelte scolastiche e la valorizzazione degli organi
collegiali; stipulare accordi con figure, associazioni ed enti esterni per assicurare un supporto
psicologico agli alunni e ai genitori sulle problematiche dell'infanzia e della preadolescenza.

Sul versante metodologico, va attuata la didattica per competenze che dovra essere
caratterizzata da:

- superamento della dimensione trasmissiva dell'insegnamento in favore di un approccio
laboratoriale in tutti gli ambiti disciplinari;

- personalizzazione dei curricoli, sia per la valorizzazione delle eccellenze e della creativita sia in
termini di supporto aglh alunni in difficolta e agli alunni stranieri {per questi ultimi va
predisposto un peculiare protocolio d’inserimento nella comunita scolastica che investa il
lavoro dei docenti e del personale amministrativo;

- ytilizzazione di tutte le strategie utili a garantire il diritto allo studio degli alunni BES, DSA e
diversamente abili;

- condivisione di un modello di un’unita d’apprendimento volti a privilegiare compiti di realta
{UDAU} e I'elaborazione di prove di verifica e relative griglie standardizzate per classi parallele
{almeno in ltaliano, Matematica e Inglese), al fine di sviluppare {"autonomia e lo spirito
d’iniziativa degli alunni, agevolare il monitoraggio dei risultati al fine di apportare le
necessarie modifiche alle programmazioni e ridurre le differenze di risultato tra alunni della
stessa classe e di classi paraliele;
progettazione di attivita didattiche in comune tra le classi degli anni ponte dei diversi ordini di

scuola e continuo sostegno agli alunni  nell’attuazione del processo di orientamento.

inoltre, occorre garantire:

- azioni mirate per la lotta al bullismo e al cyber bullismo;

- un  miglioramento del clima relazionale, del benessere organizzativo e un’apertura alla
dimensione europea ¢ globale;

- {a costituzione di gruppi di ricerca-azione permanenti, con rappresentanti dei tre ordini di

scuola, a supporto dei processi attivati nell’Istituto.

Per tutte le attivita e i progetti presenti nel piano vanno indicati i livelli o la situazione di

partenza, gli obiettivi da raggiungere nel corso del triennio e indicatori qualitativi e quantitativi.

Il presente atto va acquisito agli atti della scuola, pubblicato sul sito web e reso noto ai

componenti degli organi collegiali. , P )
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